
hìåëí=~äë=mêçJsçâ~íáçåK=bíÜáâ=ìåÇ=ûëíÜÉíáâ=áå=ÉáåÉã=â~íÜçäáëÅÜÉå=pçòá~äîÉêÄ~åÇ
báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=tÉêâÉ=îçå=g∏êÖ=h~ìëÅÜ=ÄÉáã=hhs=e~åë~=jΩåÅÜÉå

~ã=OSK=^éêáä=OMMR

mK=aêK=_Éååç=hìééäÉê=pgI=dÉáëíäáÅÜÉê=_Éáê~í

NUUMW=jΩåÅÜÉåK=a~ë=h~íÜçäáëÅÜÉ=h~ìÑã~ååëâ~ëáåç=ïáêÇ=ÖÉÖêΩåÇÉí=~äë=ÉáåÉ=ëí~åÇÉëÄÉïìëëíÉ
_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=łáå=ÉÇäÉã=tçääÉåI=ÉÇäÉã=píêÉÄÉåI=Ç~ë=å~ÅÜ=eçÜÉãI=pÅÜ∏åÉã=òáÉäí“
ÉÜêÄ~êÉ=h~ìÑäÉìíÉ=îÉêÉáåáÖíK=a~ë=ï~ê=îçê=NOR=g~ÜêÉåK=eÉìíÉ=åÉååÉå=ïáê=ìåë=hhs=e~åë~I=sÉêÄ~åÇ
ÇÉê=h~íÜçäáâÉå=áå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖK

aáÉëÉë=łÉÇäÉ=tçääÉå“I=łÉÇäÉ=píêÉÄÉå“I=Ç~ë=å~ÅÜ=łeçÜÉãI=pÅÜ∏åÉå=òáÉäí“I=Ü~í=ìåë=ÉêãìíáÖíI=g∏êÖ
h~ìëÅÜI=ÇÉå=hΩåëíäÉê=ìåÇ=eÉáäéê~âíáâÉêI=òì=ÉáåÉê=^ìëëíÉääìåÖ=áå=ìåëÉêÉå=o®ìãÉå=Éáåòìä~ÇÉåK
råÇ=g∏êÖ=h~ìëÅÜ=Ü~í=ëÉáåÉå=tÉêâÉå=Éáå=tçêí=îçå=m~ê~ÅÉäëìë=îçê~åÖÉëíÉääíI=ÄÉëëÉê=~ìëÖÉÇêΩÅâíI
ëÉáåÉ=fåëí~ää~íáçåÉå=áã=d~êíÉå=ìã=Ç~ë=tçêí=?kìê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=áëí=ÇÉê=jÉåëÅÜ?=ÖêìéJ
éáÉêíI=ëáÉ=~å=àÉåÉê=píÉäÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíI=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=qÉñí=íê®Öí=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=Ç~ë=^åíäáíò=ÉáåÉë
jÉåëÅÜÉë=òÉáÖíK=gÉ=å~ÅÜ=q~ÖÉëòÉáí=ìåÇ=iáÅÜí=íêÉíÉå=ã~ä=ÇáÉ=tçêíÉI=ã~ä=Ç~ë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=dÉëáÅÜí
ÇÉìíäáÅÜÉê=îçê=Ç~ë=^ìÖÉ=ÇÉë=_Éíê~ÅÜíÉêëK

wìå®ÅÜëí=~ÄÉê=ãì≈=áÅÜ=ΩÄÉê=mÜáäáééìë=̂ ìêÉçäìë=qÜÉçéÜê~ëíìë=_çãÄ~ëí=îçå=eçÜÉåÜÉáã=ëéêÉÅÜÉåI
ïÉáä=ÇÉê=áã=häçëíÉê=péçåÜÉáã=ÄÉá=̂ Äí=gçÜ~ååÉë=qêáíÜÉãáìë=̀ ÜÉãáÉ=äÉêåíÉ=ìåÇ=Ç~ë=häçëíÉê=péçåJ
ÜÉáã=áëí=Ö~åò=å~ÜÉ=ÄÉá=ÄÉá=ãÉáåÉã=dÉÄìêíëçêí=_~Ç=hêÉìòå~ÅÜK=a~=äÉÄíÉ=~ìÅÜ=eáäÇÉÖ~êÇ=îçå=_áåÖÉå
~äë=pÅÜΩäÉêáå=ÇÉê=gìíí~=îçå=péçåÜÉáã=~ìÑ=ÇÉã=aáëáÄçÇÉåÄÉêÖK=^ÄÉê=ï~êìã=Éêò®ÜäÉ=áÅÜ=fÜåÉå
Ç~ë=~ääÉë\

^ÅÜ=à~I=áÅÜ=îÉêÖ~≈=òì=Éêï®ÜåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=łqÜÉçéÜê~ëí=_çãÄ~ëí“=ÖÉÖÉå=båÇÉ=NQVP=áå=báåëáÉÇÉäå
ÖÉÄçêÉå=ïìêÇÉI=ïç=Éë=~ìÅÜ=Éáå=häçëíÉê=Ö~ÄK=̂ ÄÉê=Ç~ë=ïáëëÉå=páÉ=àÉ=ëÉäÄëíK=råÇ=ÇáÉëÉê=łqÜÉçéÜê~ëí
_çãÄ~ëí“=ìåíÉêëÅÜêáÉÄ=ëÉáåÉ=_êáÉÑÉ=ãÉáëí=ãáí=ÇÉã=wìë~íò=?ÖÉå~ååí=m~ê~ÅÉäëìë?K

pç=ëáåÇ=ïáê=ïáÉÇÉê=ÄÉá=ìåëÉêÉã=hΩåëíäÉê=ìåÇ=ëÉáåÉê=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=ÑΩê=m~ê~ÅÉäëìëI=ÇÉå=jóëíáâÉêI
`ÜÉãáâÉêI=̂ äÅÜÉãáëíÉå=ìåÇ=̂ êòíK=łpÉáå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉë=póëíÉã=ÖêΩåÇÉíÉ=~ìÑ=̂ äÅÜÉãáÉI=̂ ëíêçäçÖáÉI
jóëíáâ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖK“=a~ë=äÉëÉ=áÅÜ=áå=ÇÉê=fåíÉêåÉíJbåòóâäçé®ÇáÉ=táâáéÉÇá~I=ÇÉê=ÑêÉáÉå=båJ
òóâäçé®ÇáÉK

?kìê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=áëí=ÇÉê=jÉåëÅÜ?=ëíÉÜí=áã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=dê~ÑáâÉåI=mä~ëíáâÉå=ìåÇ
fåëí~ää~íáçåÉåI=ÇáÉ=g∏êÖ=h~ìëÅÜ=ìåë=òìãìíÉíI=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=ìåë=jìí=ã~ÅÜÉå=ïáääI=ìåë=éêçJîçòáÉêíI
ìåë=ÜÉê~ìë=êìÑí=~ìë=ìåëÉêÉã=^ääí~ÖI=òì=ÉáåÉã

d~åòÜÉáíäáÅÜÉå=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå

fÅÜ=ÑêÉìÉ=ãáÅÜI=Ç~ëë=páÉ=ÇÉå=jìí=Ü~ííÉåI=áå=ìåëÉê=e~ìë=òì=âçããÉåK=aÉåå=łaÉê=t®ÅÜíÉê“=îçê
ÇÉã=báåÖ~åÖ=òìã=hhsJe~åë~Je~ìë=íÜêçåí=ëÅÜçå=ã~àÉëí®íáëÅÜ=ìåÇ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÜÉáëÅÜÉåÇ
Ç~I=âçåíêçääáÉêÉåÇ=ìåÇ=Ñ~ëí=~ÄïÉáëÉåÇK=łaÉê=t®ÅÜíÉê“=áëí=òìÖäÉáÅÜ=àÉåÉ=dÉëí~äí=áå=j®êÅÜÉå=ìåÇ
jóíÜÉåI=ÇáÉ=ëÅÜΩíòíI=ÄÉï~ÜêíI=ëçêÖíW=Ñ~ëí=Éáå=łdä~ìÄÉåëï®ÅÜíÉê“=ìåëÉêÉê=q~ÖÉK

aÉåå=páÉ=ëáåÇ=~äë=Ö~åòÉ=jÉåëÅÜÉå=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=ëáÅÜ=ÇáÉ=tÉêâÉ=~åòìëÅÜ~ìÉåI=ëáÉ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI
ëáÉ=~ìÑ=ëáÅÜ=ïáêâÉå=òì=ä~ëëÉåI=ëáÅÜ=áÜåÉå=~ìëòìëÉíòÉåK=píΩÜäÉ=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=áã=d~êíÉå=ÖÉåΩÖÉåÇK

páÉÄÉå=fåëí~ää~íáçåÉåI=ÇáÉëÉê=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=dÉë~ãíáåëí~ää~íáçåI=ï~êíÉå=Çê~ì≈Éå=~ìÑ=páÉK=aáÉ=w~Üä
łpáÉÄÉå“=áëí=áå=~ääÉå=hìäíìêÉå=ìåÇ=oÉäáÖáçåÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=w~Üä=áå=ÇÉê=jóëíáâ=ÇÉê=w~ÜäÉåK=a~ë
ï®êÉ=~ÄÉê=åçÅÜ=Éáåã~ä=Éáå=ÉáÖÉåÉë=qÜÉã~K=kìê=ÉáåáÖÉ=píáÅÜJtçêíÉW=ł^äë=pìããÉ=îçå=P=H=Q=w~Üä
ÇÉê=cΩääÉ=ìåÇ=sçääÉåÇìåÖX=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉë=dÉáëíáÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=j~íÉêáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=w~Üä
ÇÉê=eÉáäìåÖX=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=ÑêΩÜÉê=ÄÉâ~ååíÉå=mä~åÉíÉå=áå=ìåëÉêÉã=pçååÉåëóëíÉã=éäìë=pçååÉ=ìåÇ
jçåÇI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=pÅÜ∏éÑìåÖëí~ÖÉI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=h∏êéÉê∏ÑÑåìåÖÉåI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=qìÖÉåÇÉåK“

nìÉääÉW=ïïïKÜÉáäáÖÉåäÉñáâçåKÇÉLáåÇÉñKÜíã\däçëë~êLw~ÜäÉåãóëíáâKÜíã



hìåëí=~äë=mêçJsçâ~íáçåK=bíÜáâ=ìåÇ=ûëíÜÉíáâ=áå=ÉáåÉã=â~íÜçäáëÅÜÉå=pçòá~äîÉêÄ~åÇK=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=tÉêâÉ
îçå=g∏êÖ=h~ìëÅÜ=ÄÉáã=hhs=e~åë~=jΩåÅÜÉå=~ã=OSK=^éêáä=OMMR=sçå=mK=aêK=_Éååç=hìééäÉê=pg pÉáíÉ=O

aáÉ=qáíÉä=ÇáÉëÉê=ëáÉÄÉå=fåëí~ää~íáçåÉå=ä~ìíÉåW

NK kìê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=KKK=m~ê~ÅÉäëìë

OK råÇ=ÇÉê=båÖÉä=ëéê~ÅÜ=òì=ãáê

PK m~íÜï~ó=J=pÉÉäÉåíçê

QK eÉêò∏ÑÑåìåÖ=bêä∏ëìåÖëïÉÖ

RK eÉêòÉåëíçÇ

SK råÇ=Ç~ë=sçäâ=ïìêÇÉ=îçå=k~ííÉêå=ÖÉÄáëëÉå

TK TK=pÉÉäÉåïÉÖK

dÉÜÉåI=ëÅÜêÉáíÉå=páÉ=fÜêÉå=tÉÖ=ìåÇ=ä~ëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉêê~ëÅÜÉå=îçå=ÇÉå=_ÉÖÉÖåìåÖÉåI=ÇáÉ=páÉ
ãáí=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ã~ÅÜÉå=ïÉêÇÉåK

jáÅÜ=ëéêÉÅÜÉå=ÇáÉëÉ=~êÅÜ~áëÅÜÉå=cçêãÉåI=Ç~ë=êçÜÉI=íÉáäë=ê~ìÉ=eçäò=ãáí=oÉëíÉå=îçå=oáåÇÉ=~åI
Éë=áëí=ëáååäáÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=píÉäÉå=~åòìêΩÜêÉåI=ëáÅÜ=ÄÉêΩÜêÉå=òì=ä~ëëÉå=îçå=rêÄáäÇÉêåI=ÇáÉ=áå
àÉÇÉã=îçå=ìåë=ëÅÜäìããÉêåI=ìåÇ=ÇÉåÉå=o~ìã=ìåÇ=wÉáí=òì=ëÅÜÉåâÉå=ÉáåÉ=_ÉÖäΩÅâìåÖ=Ç~êëíÉääÉåK

píÉáÖÉå=páÉ=~å=àÉåÉê=píÉääÉ=áå=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=ÉáåI=ïç=fÜê=áååÉêÉë=^ìÖÉ=páÉ=ÜáåÑΩÜêíK=bë=â~åå
fÜê=tÉÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜïÉêÇìåÖ=ìåÇ=fÜê=ÉáÖÉåÉê=tÉÖ=ÇÉê=eÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=eÉáäáÖìåÖ=ïÉêÇÉåK

báåáÖÉ=qÜÉãÉåI=ÇáÉ=áÅÜ=ÑΩê=ãáÅÜ=áå=ÇÉê=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=ÇÉå=̂ êÄÉáíÉå=îçå=g∏êÖ=h~ìëÅÜ=ÉåíÇÉÅâí
Ü~ÄÉI=ïáää=áÅÜ=ãáí=fÜåÉå=íÉáäÉåI=fÜåÉå=ãáíJíÉáäÉåK

łråÇ=ÇÉê=båÖÉä=ëéê~ÅÜ=òì=ãáê“

sçå=çÄÉå=ìåÇ=îçå=ìåíÉåI=òïÉá=dÉëí~äíÉåI=òïÉá=h∏éÑÉI=ìåÇ=ìåíÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜI=ï~ÅÜëÉåÇ=~ìë=ÇÉê
péáê~äÉ=ëÉáåÉë=iÉÄÉåëI=ëÉáåÉë=^ääí~ÖëI=ëÉáåÉê=dÉÇ~åâÉåW=báåä~ÇìåÖ=òìã=dÉëéê®ÅÜK

łm~íÜï~ó“

g∏êÖ=h~ìëÅÜ=åÉååí=Éë=~ìÅÜ=Ç~ë=łpÉÉäÉåíçê“I=Ç~ë=ÇÉå=tÉÖ=∏ÑÑåÉí=òì=ãÉáåÉê=ł~åáã~“=ìåÇ=ãÉáåÉã
ł~åáãìë“K=t~ë=ãáê=ÑÉÜäíI=ï~ë=áÅÜ=ëìÅÜÉI=ï~ë=ê®íëÉäÜ~Ñí=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇ=ÑΩê=ãáÅÜ=áëíI
Ç~ë=áëí=áããÉê=Éáå=^åÇÉêÉêI=ÉáåÉ=^åÇÉêÉI=Éáå=òìÉêëí=cêÉãÇÉêI=Ç~ë=dÉÖÉåëíΩÅâ=çÇÉê=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ
bêÖ®åòìåÖ=ãÉáåÉê=pÉäÄëíK=j~åÅÜã~ä=â~åå=Éë=ãáÅÜ=ÉêëÅÜêÉÅâÉåI=ïÉáä=áÅÜ=ãáÅÜ=áã=íáÉÑëíÉå=ãÉáåÉê
pÉÉäÉ=~åÖÉêΩÜêí=ÑΩÜäÉ=îçã=bêçëK

eÉêò∏ÑÑåìåÖ

aáÉëÉ=fåëí~ää~íáçå=~ìë=îáÉê=píΩÅâÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÉáåÉå=łbêä∏ëìåÖëïÉÖ“I=åÉáåI=łÇÉå“=bêä∏ëìåÖëïÉÖK
k~ÅÜ=ÇÉã=qçÇI=ÇÉê=qê~ìÉê=ìåÇ=ÇÉã=çÑÑÉåÉåI=äÉÉêÉå=dê~ÄI=Ç~ë=ÇÉå=eáããÉä=ÇìêÅÜëÅÜÉáåÉå=ä®≈íI
ëíÉÜÉ=áÅÜ=îçê=ÇÉã=båÖÉäW=e~Ä=âÉáåÉ=^åÖëíK=cΩêÅÜíÉ=ÇáÅÜ=åáÅÜíK=bê=áëí=~ìÑÉêëí~åÇÉåK=få=ÇáÉëÉå
q~ÖÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Ç~ë=ÖÉëéΩêíI=~ã=dê~Ä=ãÉáåÉê=jìííÉêI=ÄÉáã=oÉèìáÉã=ÑΩê=gçÜ~ååÉë=m~ìä=ffK=tç
ÇÉê=qçÇ=ëÉáåÉå=pí~ÅÜÉä=îÉêäáÉêíI=â~åå=Ç~ë=eÉêò=ëáÅÜ=∏ÑÑåÉåK

eÉêòÉåëíçÇ

a~=ÄäÉáÄÉå=Ç~ë=dÉëíÉêåI==Ç~ë=eÉìíÉ=ìåÇ=Ç~ë=jçêÖÉåW=wïÉáÑÉä=ìåÇ=fêêá~íáçåÉåK=báåÉ=ÉáåòáÖÉ=píÉäÉI
ÇÉê=eÉêòÉåëíçÇI=áã=pÅÜ~ííÉå=ÇÉê=_®ìãÉI=ÇìåâÉä=ìåÇ=îÉêÇìåâÉäíI=ÇÉê=eÉêòÉåëíçÇI=ÇÉê=òÉáÖí=ãáêI
Ç~ëë=òì=ãÉáåÉê=bñáëíÉåò=~ìÅÜ=Ç~ë=sÉêëÅÜäçëëÉåëÉáå=ò®ÜäíI=Ç~ëë=áÅÜ=òìã~ÅÜÉI=ãáÅÜ=îÉêëÅÜäáÉ≈ÉI
ãÉáå=eÉêò=îÉêëÅÜäáÉ≈ÉK=káÅÜí=áããÉêI=~ÄÉê=áÅÜ=âÉååÉ=ÇáÉëÉ=póãÄçäáâI=ÇáÉëÉ=pÅÜïÉêãìíK=̀ ~êä=dìëí~î
gìåÖ=ëéêáÅÜí=îçå=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=^êÅÜÉíóéÉå=ìåÇ=ÇáÉ=áëí=ÖÉÑΩÜäëÄÉíçåíK
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îçå=g∏êÖ=h~ìëÅÜ=ÄÉáã=hhs=e~åë~=jΩåÅÜÉå=~ã=OSK=^éêáä=OMMR=sçå=mK=aêK=_Éååç=hìééäÉê=pg pÉáíÉ=P

råÇ=Ç~ë=sçäâ=ïìêÇÉ=îçå=k~ííÉêå=ÖÉÄáëëÉå

báå=ëí~êâÉë=póãÄçäI=ÇáÉëÉ=łÉÜÉêåÉ=pÅÜä~åÖÉ“I=ÇáÉ=jçëÉë=áå=ÇÉê=tΩëíÉ=~ìÑêáÅÜíÉíW=Ç~ë=wÉáÅÜÉå
ÇÉë=eÉáäë=ÑΩê=ÇÉå=îçå=ÇÉê=łpÅÜä~åÖÉ=áã=_~ìã=ÇÉê=bêâÉååíåáë“=ÄÉÇêçÜíÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÑΩê=ãáÅÜ
ÜÉìíÉK=råÇ=ïÉåå=áÅÜ=ãáÅÜ=~ÄïÉåÇÉ=îçå=ÇÉê=pÅÜä~åÖÉ=áã=_~ìãI=ÄÉÖÉÖåÉ=áÅÜ=áå=ÇÉê=łÉÜÉêåÉå
pÅÜä~åÖÉ“=ãÉáåÉã=péáÉÖÉäÄáäÇK=fÅÜ=Ç~êÑ=ãáÅÜ=~ååÉÜãÉåI=ïáÉ=áÅÜ=ÄáåI=áÅÜ=Äáå=áã=póãÄçä=ÇÉê
ÉÜÉêåÉå=pÅÜä~åÖÉ=ëÅÜçå=~åÖÉåçããÉåI=áããÉê=ìåÇ=ÉåÇÖΩäíáÖW=ìåÇ=ÇçÅÜ=Éê∏ÑÑåÉí=ëáÅÜ=ãáê=ÇÉê
åÉìÉ=eçêáòçåí=ÇÉê=bêä∏ëìåÖ=ëÅÜçå=àÉíòíK

pÉÉäÉåïÉÖ

aáÉëÉê=łpÉÉäÉåïÉÖ“=ÉîçòáÉêí=ìåÇ=éêçîçòáÉêí=áå=ëÉáåÉå=ÉáåòÉäåÉå=òÉÜå=q~ÑÉäå=pí~íáçåÉå=ãÉáåÉå
iÉÄÉåëïÉÖI=îçå=ÇÉê=wÉìÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ãÉáåÉ=bäíÉêåI=ΩÄÉê=ãÉáåÉ=j~ååJ=ìåÇ=jÉåëÅÜJtÉêÇìåÖ=Äáë
Üáå=òì=ëÉáåÉã=wáÉäW=ÇÉê=ł`çããìåáç“=ìåíÉê=ÇÉã=píÉêåK

råÇ=ÇáÉëÉê=píÉêå=Ü~í=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=k~ãÉåW=^ÄÉåÇëíÉêå=ìåÇ=jçêÖÉåëíÉêåK=píÉÜí=ÇáÉ=sÉåìë
áå=ïÉëíäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖI=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇÉê=sçäâëãìåÇ=ëáÉ=~äë=jçêÖÉåëíÉêåK=páÉ=áëí=~ã=jçêÖÉåÜáããÉä
J=âìêò=îçê=pçååÉå~ìÑÖ~åÖ=òì=ëÉÜÉåK=rãÖÉâÉÜêí=ÄÉÇÉìíÉí=∏ëíäáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖI=Ç~ëë=ìåë=ÇÉê=mä~åÉí
~äë=^ÄÉåÇëíÉêå=ÉêëÅÜÉáåíK

łfå=ÇÉê=o∏ãáëÅÜÉå=jóíÜçäçÖáÉ=áëí=jÉêâìê=dçíí=ÇÉë=e~åÇÉäëI=ÇÉê=oÉáëÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=aáÉÄÉ=ìåÇ
Ç~ãáí=Ç~ë=ê∏ãáëÅÜÉ=dÉÖÉåëíΩÅâ=òìã=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=dçíí=eÉêãÉëI=ÇÉã=d∏ííÉêÄçíÉåK=aÉê=mä~åÉí
ÉêÜáÉäí=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ëÉáåÉå=k~ãÉåI=ïÉáä=Éê=ëáÅÜ=ëç=ëÅÜåÉää=ΩÄÉê=ÇÉå=eáããÉä=ÄÉïÉÖíK=aáÉ
dêáÉÅÜÉå=Ö~ÄÉå=áÜã=òïÉá=k~ãÉåW=̂ éçääç=ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=bêëÅÜÉáåìåÖ=~äë=jçêÖÉåëíÉêå=ìåÇ=eÉêãÉë
~äë=^ÄÉåÇëíÉêåK“

bÄÉêÜ~êÇ=gΩåÖÉäI=ÜííéWLLÜçãÉé~ÖÉKêìÜêJìåáJÄçÅÜìãKÇÉLsçäâÉêK_á~ää~ëëLÖÉLÖÉ|Öä~ìÄÉåKÜíã

jÉáëíÉê=bÅâÜ~êí=xìã=NOSM=J=NPOUz=éêÉÇáÖí=ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=píÉêåW

łpç=ïáÉ=ÇÉê=?ÑêÉáÉ=píÉêå?I=å~ÅÜ=ÇÉã=ÇÉê=?cêÉáí~Ö?=ÄÉå~ååí=áëíI=ÇáÉ=sÉåìëW=ÇÉê=Ü~í=ã~åÅÜÉå=k~ãÉåK
tÉåå=Éê=ÇÉê=pçååÉ=îçê~ìÑÖÉÜí=ìåÇ=ÉÜÉê=~ìÑÖÉÜí=~äë=ÇáÉ=pçååÉI=ëç=ÜÉá≈í=Éê=Éáå=?jçêÖÉåëíÉêå?X
ïÉåå=Éê=~ÄÉê=ÜáåíÉê=ÇÉê=pçååÉ=ÜÉêÖÉÜíI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=pçååÉ=ÉÜÉê=ìåíÉêÖÉÜíI=ëç=ÜÉá≈í=Éê=Éáå
?^ÄÉåÇëíÉêå?X=ã~åÅÜã~ä=ä®ìÑí=Éê=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pçååÉI=ã~åÅÜã~ä=ìåíÉêÜ~äÄK=sçê=~ääÉå=píÉêåÉå
áëí=Éê=ÇÉê=pçååÉ=ÄÉëí®åÇáÖ=ÖäÉáÅÜ=å~ÜÉX=Éê=âçããí=áÜê=åáÉã~äë=ÑÉêåÉê=åçÅÜ=å®ÜÉê=ìåÇ=òÉáÖí=Ç~ãáí
~åI=Ç~ëë=Éáå=jÉåëÅÜI=ÇÉê=ÜáÉêòì=âçããÉå=ïáääI=dçíí=~ääÉòÉáí=å~ÜÉ=ìåÇ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ëÉáå=ëçääI=ëç
Ç~ëë=áÜå=åáÅÜíë=îçå=dçíí=ÉåíÑÉêåÉå=â~ååI=ïÉÇÉê=däΩÅâ=åçÅÜ=råÖäΩÅâ=åçÅÜ=áêÖÉåÇÉáåÉ=hêÉ~íìêK“

nìÉääÉW=ïïïKÉÅâÜ~êíKÇÉLéVKÜíã

a~ë=_ìÅÜ=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~êìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=?jçêÖÉåëíÉêå?=Éáå=póãÄçä=ÑΩê=gÉëìë=̀ Üêáëíìë=áëíK=táÉ
ÇÉê=jçêÖÉåëíÉêå=~äë=ÇÉê=äÉíòíÉ=ëáÅÜíÄ~êÉ=píÉêå=ãçêÖÉåë=~åâΩåÇáÖíI=Ç~ëë=àÉíòí=ÇÉê=q~Ö=Ö~åò=å~ÜÉ
áëí=ìåÇ=Ö~åò=ëáÅÜÉê=Ä~äÇ=ÇáÉ=pçååÉ=~ìÑÖÉÜíI=ëç=âΩåÇáÖí=Ç~ë=bêëÅÜÉáåÉå=gÉëì=~ìÑ=ÇáÉëÉê=bêÇÉ=~åI
Ç~ëë=àÉíòí=dçííÉë=q~Ö=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑÉêå=áëíK=łtáÉ=ëÅÜ∏å=äÉìÅÜíÉí=ÇÉê=jçêÖÉåëíÉêå“K=báåÉ=jáååÉäáÉÇ
ÇÉê=`ÜêáëíÉåÜÉáíK

bíÜáâ=ìåÇ=ûëíÜÉíáâ=áå=ÉáåÉã=â~íÜçäáëÅÜÉå=pçòá~äîÉêÄ~åÇ

_Éá=̂ êáëíçíÉäÉë=äÉëÉå=ïáêW=łÂtÉÇÉê=ÇÉê=̂ ÄÉåÇëíÉêå=åçÅÜ=ÇÉê=jçêÖÉåëíÉêå=ëáåÇ=ëç=ïìåÇÉêîçää=ïáÉ
ÇáÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíKÊ=bê=Ü~ííÉ=ÇáÉëÉë=âäÉáåÉ=içÄäáÉÇ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=~åÖÉëíáããíI=áå=Ç~ë=àÉÇÉê
êÉÅÜíëÅÜ~ÑÑÉåÉ=jÉåëÅÜ=ÖÉêå=ÉáåëíáããÉå=ïáêÇK=báå=ÖÉêÉÅÜíÉê=jÉåëÅÜ=Öáäí=ìåë=~äë=ÇÉê=e∏ÅÜëíÑ~ää
îçå=jÉåëÅÜëÉáåW=Éáå=ï~ÜêÜ~Ñí=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=jÉåëÅÜK

^êáëíçíÉäÉë=∏ÑÑåÉí=ãáê=Ç~ë=qçêI=Ç~ë=bíÜáëÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=ûëíÜÉíáëÅÜÉå=òì=îÉêëÅÜê®åâÉåI=ï~ë=ÇÉê
mÜáäçëçéÜ=gÉ~åJiìÅ=k~åÅó=~ìÅÜ=~äë=sÉêëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ãáí=ÇÉã=aÉåâÉå=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí=ÄÉÖêÉáÑíK=aÉê=cê~åòçëÉ=ä®Çí=ÉáåI=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=hìåëíI=aÉåâÉå=ìåÇ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI
ÇÉë=páååë=áã=dÉãÉáåë~ãÉå=å~ÅÜòìÇÉåâÉåK



hìåëí=~äë=mêçJsçâ~íáçåK=bíÜáâ=ìåÇ=ûëíÜÉíáâ=áå=ÉáåÉã=â~íÜçäáëÅÜÉå=pçòá~äîÉêÄ~åÇK=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=tÉêâÉ
îçå=g∏êÖ=h~ìëÅÜ=ÄÉáã=hhs=e~åë~=jΩåÅÜÉå=~ã=OSK=^éêáä=OMMR=sçå=mK=aêK=_Éååç=hìééäÉê=pg pÉáíÉ=Q

dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=?h~íÜK=h~ìÑã~ååëâ~ëáåç=òì=ÉáåÉê=ëí~åÇÉëÄÉïìëëíÉå=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=áå=ÉÇäÉã
tçääÉåI=ÉÇäÉã=píêÉÄÉåI=Ç~ë=å~ÅÜ=eçÜÉãI=pÅÜ∏åÉã=òáÉäí?I=ëç=ÑçêãìäáÉêíÉå=Éë=ìåëÉêÉ=sçêî®íÉêK

g∏êÖ=h~ìëÅÜ=Ü~í=ëÉáåÉå=tÉêâÉå=Ç~ë=tçêí=îçå=m~ê~ÅÉäëìë=?kìê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=áëí=ÇÉê
jÉåëÅÜ?I=ÉáåÉã=jóëíáâÉê=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë=îçê~åÖÉëíÉääíK=pÉáåÉ=tÉêâÉ=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ãáÅÜ=áå=ÇÉê
qê~Çáíáçå=ÇÉê=ł_áÄäá~=é~ìéÉêìã“=I=ÇÉê=?_áäÇÉêÄáÄÉäå?K=lÜåÉ=tçêíÉ=ëéêÉÅÜÉå=ëáÉ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå
áå=ëÉáåÉã=fååÉêëíÉå=~åI=êΩÜêÉå=ëÉáåÉ=pÉÉäÉ=~å=J=îáÉääÉáÅÜí=ïΩÜäÉå=ëáÉ=ÇáÉëÉ=ëçÖ~ê=~ìÑI=íêÉáÄÉå
áÜå=òìã=qìåW=pÅÜ∏åÉë=ìåÇ=ëÅÜ∏åÉë=íìå=J=bíÜáâ=ìåÇ=ûëíÜÉíáâ=~äë=iÉÄÉåëïÉêíÉK

mä~íçå=ÑçêãìäáÉêíÉ=áå=ëÉáåÉê=łm~áÇÉá~“I=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=_ÉJ=ìåÇ=bêJwáÉÜìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=Éë=ÖÉÜÉ=ÄÉáã
pÉáå=ìã

S Ç~ë=âçÖåáíáî=báåÉW= t~ÜêÉ=J=îÉêìã

S Ç~ë=ÉíÜáëÅÜ=báåÉW= dìíÉ=J=Äçåìã

S Ç~ë=®ëíÜÉíáëÅÜ=báåÉW= pÅÜ∏åÉ=J=éìäÅÜêìãK

ûëíÜÉíáâ=~äë=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=pÅÜ∏åÉå=Ü~í=åáÅÜí=åìê=Éíï~ë=ãáí=ÇÉê=®ì≈ÉêÉå=cçêã=çÇÉê=ãáí=jçÇÉ
òì=íìåK=a~ë=t~ÜêåÉÜãÉå=ÇÉë=pÅÜ∏åÉå=ÖêΩåÇÉí=áå=ÇÉã=t~ÜêåÉÜãÉå=ÇÉë=áååÉêÉå=tÉëÉåë=ÇÉê=aáåÖÉK
eáäÇÉ=açãáå=ÑçêãìäáÉêí=ÇáÉë=áå=áÜêÉã=dÉÇáÅÜí=łaáÉ=eÉáäáÖÉå“=ëçW=?táê=ÉëëÉå=_êçíK=̂ ÄÉê=ïáê=äÉÄÉå
îçã=dä~åò?K

^åÇêÉ~ë=iìÅâåÉêI=råáîÉêëáí®í=píìííÖ~êíI=Ñê~Öí=ëÉáåÉ=píìÇÉåíÉåW=t~ë=Ü~ÄÉå=hìåëí=ìåÇ=iáíÉê~íìêI
dÉÖÉåëí®åÇÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê=ûëíÜÉíáâI=ãáí=kçêãÉå=ìåëÉêÉê=iÉÄÉåëéê~ñáëI=ÇÉã=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê
bíÜáâ=~äëçI=òì=íìå\=fëí=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=rêíÉáäëÑ®ÜáÖâÉáí=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ
ÑΩê=Éáå=ÖìíÉë=ìåÇ=ÖÉäáåÖÉåÇÉë=iÉÄÉåI=Ç~ë=~ìÅÜ=ãçê~äáëÅÜÉå=^åëéêΩÅÜÉå=òì=ÖÉåΩÖÉå=Ü~í\

iÉáíÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=bíÜáâ=ëáåÇW=t~ë=ÜÉá≈í=ÉëI=ëáÅÜ=áã=iÉÄÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=òì=çêáÉåíáÉêÉå\=tÉäÅÜÉå
kçêãÉå=ìåÇ=kçêã~êíÉå=ìåíÉêëíÉääÉå=ïáê=ìåë=Ç~ÄÉá\=t~ë=ëáåÇ=ãçê~äáëÅÜÉ=hçåÑäáâíÉ=ìåÇ=ÉíÜáëÅÜÉ
mêçÄäÉãÉ\=h∏ååÉå=ëçäÅÜÉ=hçåÑäáâíÉ=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=DÖÉä∏ëíD=ïÉêÇÉå\=t~ë=Ü~í=Ç~ë=~ääÉë=ãáí=ãáê=òì
íìå\=nìÉääÉW=ïïïKìåáJëíìííÖ~êíKÇÉLéÜáäçLáåÇÉñKéÜé\áÇZQPR

łråîçêëíÉääÄ~êI=Ç~ëë=Éë=Éáåã~ä=ÉáåÉ=wÉáí=Ö~ÄI=áå=ÇÉê=ã~å=ÇáÉ=hìåëí=ÑΩê=Ç~ë=e∏ÅÜëíÉ=áã=iÉÄÉå
ÖÉÜ~äíÉå=Ü~íI=Ü∏ÜÉê=~äë=~ääÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉI=Ü∏ÜÉê=~äë=~ääÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí>=dêç≈=ìåÇ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ìåÇ
ìåΩÄÉêëÉÜÄ~ê=éä~íòáÉêí=áã=wÉåíêìã=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=bñáëíÉåòK“=pç=ëÅÜêÉáÄí=fêáë=o~ÇáëÅÜ=áå=łaáÉ
wÉáí“K=nìÉääÉW=òÉìëKòÉáíKÇÉLíÉñíLOMMRLMOLiJpÅÜáääÉêJ_êáÉÑÉ

bë=ÖÉÜí=ìã=cêáÉÇêáÅÜ=pÅÜáääÉê=ìåÇ=ëÉáåÉ=ł_êáÉÑÉ=§ÄÉê=ÇáÉ=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=bêòáÉÜìåÖ“K=łtáÉ=å~Ü=áëí
ìåë=pÅÜáääÉêë=îÉêòïÉáÑÉäíÉë=dÉà~ìäÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ìåêΩÜãäáÅÜÉå=ëÉÉäáëÅÜÉå=cçäÖÉå=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå
oÉîçäìíáçåK=sçå=ÇÉê=ÊwÉêêΩííìåÖÂ=ÇÉë= áååÉêÉå=jÉåëÅÜÉåI= ëÉáåÉã=Êâ~äíÉå=eÉêòÉåÂI= ëÉáåÉã
ÊdÉëÅÜ®ÑíëÖÉáëíÂI=ÇÉê=ÊwÉêëíΩÅâÉäìåÖÂ=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=tÉëÉåë=ÖÉÜí=ëÉáåÉ=âä~ÖÉåÇÉ=oÉÇÉK“

jáí=íÜÉçêÉíáëÅÜÉã=̂ åëéêìÅÜ=ÑçêãìäáÉêíI=áëí=ãÉáåÉ=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=̂ ìëëíÉääìåÖ=ãáí=tÉêâÉå=îçå
g∏êÖ=h~ìëÅÜ=łå~êê~íáîÉ=qÜÉçäçÖáÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜJÉíÜáëÅÜÉå=cìåâíáçå“K=aáÉëÉ=qÜÉçäçÖáÉ
ëìÅÜí=ÉáåÉ=_ÉïÉÖìåÖ=áå=d~åÖ=òì=ÄêáåÖÉåI=òì=Éêã~ÜåÉåI=~ìÑòìãìåíÉêåI=òì=íê∏ëíÉåI=ÑΩê=òìëéêÉÅÜÉåI
òì=ÄÉêìÑÉåI=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÜÉê~ìëòìÑçêÇÉêåI=åÉìÉ=iÉÄÉåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=òì
îÉêï~åÇÉäåI=òì=ÄÉòÉìÖÉå=ìåÇ=òì=ÄÉâÉååÉåK=sÖäK=páÉÖÑêáÉÇ=táÉÇÉåÜçÑÉêI=eÉêãÉåÉìíáâ=ffI=NVUN

aÉëÜ~äÄ=ä~ÇÉ=áÅÜ=páÉ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=å~êê~íáîÉå=qÜÉçäçÖáÉ=òìã=_ÉëìÅÜ=ÇáÉëÉê=^ìëëíÉääìåÖ=ÉáåI
ÉáåÉê=ëéáêáíìÉääÉå=t~åÇÉêìåÖI=ÉáåÉã=ãÉÇáí~íáîÉå=dÉÜÉåW

pÅÜ~ìÉå=páÉ=Üáå>

J= páÉ=ïÉêÇÉå=áååÉêäáÅÜ=ÄÉêΩÜêí>

iÉêåÉå=páÉ=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=ÇÉê=_áäÇÉêI=mä~ëíáâÉå=ìåÇ=fåëí~ää~íáçåÉå>



hìåëí=~äë=mêçJsçâ~íáçåK=bíÜáâ=ìåÇ=ûëíÜÉíáâ=áå=ÉáåÉã=â~íÜçäáëÅÜÉå=pçòá~äîÉêÄ~åÇK=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=tÉêâÉ
îçå=g∏êÖ=h~ìëÅÜ=ÄÉáã=hhs=e~åë~=jΩåÅÜÉå=~ã=OSK=^éêáä=OMMR=sçå=mK=aêK=_Éååç=hìééäÉê=pg pÉáíÉ=R

J= páÉ=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=qáÉÑÉå=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí=ÉåíÇÉÅâÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=ÇáÉ=íê~åëòÉåÇáÉêÉåÇÉ
táêâäáÅÜâÉáí=í~åÖáÉêÉå>

sÉêÖÉëëÉå=páÉ=ÇáÉ=îÉêÜ~êãäçëÉåÇÉ=?aÉâçê~íáçåëâìåëí?>

J= páÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=pÉÜÖÉïçÜåÜÉáíÉå=ÇáÉ=t~ÜêÜÉáí=îçå=_áäÇÉêå=ìåÇ=wÉáÅÜÉå=åÉì
ÉåíÇÉÅâÉå=òì=â∏ååÉåK

råÇ=fÜåÉåI=äáÉÄÉê=g∏êÖ=h~ìëÅÜI=Ç~åâÉ=áÅÜ=ÑΩê=fÜêÉ=~êÅÜ~áëÅÜÉå=wìJjìíìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=wáí~í
îçå=pêK=káâÉ=sÉååÉâÉåë=~ìë=ÇÉê=łaáãÉåëáçå=ÇÉë=oÉäáÖá∏ëÉå=áå=ÇÉê=hìåëí=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí“W

łhΩåëíäÉê=äÉÄÉå=òïáëÅÜÉå=eáããÉä=ìåÇ=bêÇÉK=páÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=Ö~åò=îçå=ÇêΩÄÉå=ìåÇ=åáÅÜí=Ö~åò=îçå
ÜáÉêK=páÉ=ãΩëëÉå=áÜê=c~ÅÜ=ÉêäÉêåÉåI=ãÉáëíÉêåI=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåK=̂ ÄÉê=ï~ë=ãáí=áÜåÉå=é~ëëáÉêíI=Ç~ë=Ü~ÄÉå
ëáÉ=J=ãÉáëíÉåë=J=åáÅÜí=áã=dêáÑÑW=ïáÉ=píêçãäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ëáÉI=ïáÉ=píêçãâ~ÄÉäI=ëìÅÜÉåÇI=â®ãéÑÉåÇ
ãáí=ëáÅÜ=ìåÇ=áÜêÉêI=ìåëÉêÉê=wÉáíK=få=áÜêÉå=tÉêâÉåI=áå=áÜêÉå=_áäÇÉêå=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ïáÇÉêI=ï~ë
ìåë=ÄÉïÉÖíI=ìåÇ=ëáÉ=îÉêãáííÉäå=àÉåÉå=e~ìÅÜ=ÇÉê=bïáÖâÉáíI=å~ÅÜ=ÇÉã=ïáê=~ääÉ=ëìÅÜÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå
ïáê=ìåëÉêÉ=pÉÜåëìÅÜí=íáÉÑ=ÄÉÖê~ÄÉå=Ü~ÄÉåW=ìåÉåÇäáÅÜ=ÖÉäáÉÄí=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ìåÉåÇäáÅÜ=òì=äáÉÄÉåK
hΩåëíäÉê=îÉêãáííÉäå=ìåë=hÉååíåáë=îçå=ìåë=ëÉäÄÉêI=ïáÉ=Éë=ìã=ìåë=ëíÉÜíK“

nìÉääÉW=ïïïKÄáäÇáãéìäëKÇÉLÜíãäLíÉñíÉKÜíãä

sÉêÖÉäíÚë=dçíí=~å=`Üêáëíä=dΩåíåÉêI=ÇáÉ=ÇÉå=^åJpíç≈=òì=ÇáÉëÉê=^ìëëíÉääìåÖ=Ö~Ä=ìåÇ=ÇÉå=ä~åÖÉå
^íãÉå=Ü~ííÉI=Ç~ë=wáÉä=åáÅÜí=~ìë=ÇÉå=^ìÖÉå=òì=îÉêäáÉêÉåK=sÉêÖÉäíÚë=dçíí=~å=qÜçã~ë=oáÉÖÉäI=ÇÉê
ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìã=qÜÉã~=łhìåëí=ìåÇ=e~åÇïÉêâ“=äÉáëíÉíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=̂ ìëëíÉääìåÖ=~ìÑÄ~ìíÉK
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